PROJEKT
TEAMING

Kapitel 3: Ledelse af
orojektteamet

Hovedpointer fra kapitel 3 i bogen "Projektteaming — samarbejde er
projektlederens vigtigste redskab” (2021)



PROJEKT
TEAMING s oretraek indeholder magisk teamfaktor

"Projektteaming s. 79-81”

Snoretrazkket er alle mikro-
kommunikationerne, som foregar
mellem deltagerne fx spgrgsmal, svar,
forslag, reaktioner, gjenkontakt, hjeelp,

mimik og lytning

Projektteamet skal vaere
projektets kraftfulde centrum, og
teamarbejdsformen skal fa 2+2=5

Alle bidrager til snoretraekket
bade bevidst og ubevidst, og
aktivt og passivt

o

Den magiske teamfaktor findes

i deltagernes professionelle samspil,
som vi kalder snoretrak Derfor er et team noget, man aktivt G@R og
ikke noget, man bare ER
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" Du er en del af snoretraekket

"Projektteaming s. 81-82”

* Som projektleder er du en del af teamets snoretrxek lige meget, om
du har en tilbagetrukket rolle eller er en del af teamets hverdag

* Du kan ikke holde dig “udenfor ligningen” og har altid en andel af
teamets samarbejdsmgnster — pa godt og ondt

* Den asymmetriske magtrelation betyder, at det, du siger og ger, bliver
tillagt saerlig betydning i snoretraekket

* Den magiske teamfaktor opstar kun, nar du giver deltagerne mulighed
for at bruge hinanden i en form for selvorganisering



PROJEKT

T edelse af snoretraek og af den enkelte

"Projektteaming s. 82-84 "

* Du skal lede snoretraekket som et kollektivt produkt - et faellesskab

* Snoretraekket bestar af en kombination af forudsigelige og
uforudsigelige treek i snorene

 Du kan i realiteten kun kontrollere de fgrste minutter af fx et mgde

* Ingen enkelt deltagers treek i snorene er “uskyldigt”, men det handler
ikke om “nogens skyld”, da alle er en del af det faelles snoretraek

* Du skal stadig lede den enkelte

» Ofte er snoretraekket dog konteksten, sa du fx hjeelper deltageren
med at indga mere aktivt el. konstruktivt
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T Der er fplelser og magt i snoretraekket

"Projektteaming s. 84-86 "

* Teamet er ikke et magtfrit rum, og magt kan udgves af andre end dig

* Der foregar magtudgvelse fx via at komme med ideer, forslag og
initiativer — eller via tilbageholdelse af information, viden og ideer

* Samspil i snoretraekket vaekker fglelser — bade positive og negative
* Du kan ikke fjerne frygten for og usikkerheden ved det uforudsigelige

 Men du kan hjaelpe teamet med at opbygge naerende og robuste
relationer, sa | kan bevaege jer fremad i det uforudsigelige
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TEAYING Snoretraekket er teamkultur

"Projektteaming” s. 87

* Snoretraekket danner teamets kultur i hverdagen

 Selv et "dreamteam” sammensat af engagerede og dygtige personer,
der supplerer hinanden fagligt og personlighedsmaeessigt, er ingen
garanti for succes

 Det er via det flles snoretraek i hverdagen, at deltagerne kan fa det
bedste frem i hinandens resurser og skabe gode lgsninger
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TEAMING . .
" Teamets ideelle arbejdsproces

"Projektteaming s. 90-92 ”

Sadan pavirker teamets ODGAV EN & Hgjre pil: Det teamet konkret

snoretrek opgavelgsningen LA N gor ved opgaven via forslag,
DS KA BET aktiviteter, skitser og produkter til

TEAMING

Venstre pil: Den made teamet

vurderer og lytter til behov og
feedback fra landskabet
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TEAMING . .
Teamets ideelle arbejdsproces

"Projektteaming s. 90-92 ”

Venstre pil: Den made teamet 8( Hgjre pil: Det teamet konkret
vurderer og lytter til behov og

gor ved opgaven via forslag,
feedback fra landskabet

LANDSKABET jm it ereemmesier
IN
Teamets samspil pavirker , T E p\ M ‘ G

direkte samarbejdet med
landskabet og dermed kvaliteten
af opgavelgsningen ->

-> Videndeling, venlighed,
vedholdenhed, hjeelpsomhed,
ambitigs indsats og gnsket
om at lzere nyt smitter

-> Men det ggr misteenksomhed,
"ikke-mit-bord”, gamle normer,
tilbageholdenhed, steedighed,
konflikter og tavshed ogsa
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TERMING Skab teaming i projektteamet

"Projektteaming” s. 92-93

* Teaming er en professionel samarbejdskompetence som bade du og
teamet skal praktisere og sprede fra jeres centrum i landskabet

* Teaming er at spille hinanden gode pa tvaers af jeres forskelle for at
skabe gode resultater
* Spille: ggr noget aktivt i snoretraekket og veer tydelig i ord og handling
* Hinanden: raek ud, skab relationer og hjelp teamkolleger med at bidrage
* Forskelle: brug jeres forskellige synsvinkler konstruktivt; sandheder er lokale

* Resultater: "opgaven er kongen”, sa projektets formal og effekt er altid det
vigtigste pejlemaerke
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TERMING Teaming 1: At spille er at veere aktiv

"Projektteaming s. 94-96 ”

 Alle deltagere har deres del af ansvaret
for, at snoretraekket er stimulerende

* Et forpligtende arbejdsfeellesskab
* Bringe alles resurser aktivt i spil

* Tryghed sa man kan prgve sig frem,
bega fejl og veere uperfekt
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TEAMING Teaming 2: Hinanden er den vigtigste resurse
* Rekke ud, skabe kontakt og veere '
interesseret i hinandens indsats H‘N&ND(EN

 Alle har en dobbeltrolle: bade gode
faglige kompetencer og selv at kunne
bringe dem i spil overfor andre

» Kvalificere sin dgmmekraft ved at tale,
taenke og afprgve sammen
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TEAMING : . .
" Teaming 2: Kommunikationsmodel

"Projektteaming s. 99-100 ”

| en samtale pavirker og lNTENT\ON _ | | EFFEKT

reagerer vi konstant pa
hinanden gennem en cirkulaer {{0}@ P e N\
proces o R R %7
¢ Samtalen er en
O @ feelles forhandling
Z ( af mening
Vi taler og lytter gennem vores ﬁ \ b

unikke "filter” af fx faglig baggrund,
selvforstaelse, erfaringer, syn pa
den anden og forventninger til den

anden og til situationen EFFEKT

INTENTIQN

Problemer opstar, nar vi vurderer andre pa effekten af deres adfaerd, men os selv ud fra vores intention
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TEAMING Teaming 3: Forskelle —irriterende og veerdifulde

"Projektteaming s. 101-105 ”

* Forskelle er projektets nggle til at finde nye A ~
l@sninger pa sammenflettede problemer FORSKE“’E

* Forskelle har et negativt potentiale og her e
ma bygges bro og skabes forstaelse

» Og et positivt potentiale og her skal
forskellene ud i lyset og bruges aktivt

 Alle har mange baggrunde og ingen ma
reduceres til én - det giver stereotyper
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TEAMING Teaming 4: Opgaven er kongen

"Projektteaming s. 105-108 ”

* Projektets formal og effekt er altid det
vigtigste pejlemazerke

OPGAVEN
ER_KONGE

* Hverdagens pres kan fa aktuelle aktiviteter
og procedurer til at skygge for formalet

* Gor de rigtige ting, for det er ikke
tilstraekkeligt at ggre tingene rigtigt

* Fgles det godt eller er det faktisk godt?
* Gavner det brugeren?
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Team Culture® Modellen

feellesskabskultur

Udglattende teamkultur
Gruppepres om enighed og harmoni
Personlige relationer er vigtige

Teet feellesskab — som en stor familie
Vi’ er vigtigere end ’jeg’

Privatpraktiserende teamkultur

Vi har hvert vores ansvar og mal

Vi er selvkerende og arbejder parallelt
Koordinering nar det er nodvendigt
Hver gar i dybden med sin egen faglighed

Opsagende teamkultur

Vi udfordrer vores vaner og forestillinger
Vi opseger hinandens feedback og ideer
Vi blander os i hinandens omrader

Alle har ansvar for det feelles mal

Groftegravende teamkultur

Lytter ikke til hinandens synsvinkler
Vi putter hinanden i kasser

Vi konkurrerer om at have ret

‘Jeg’ er vigtigere end "vi’

Steerk
forskelskultur

Teaming 4: Team Culture Modellen

"Projektteaming s. 108-113 ”

Kulturen skal passe til situationen fx
driftsopgave, fordybelse, innovation,
opstart, faglig positionering mv.

Ingen kultur er ideel eller altid den
bedste

Vigtigt at vaere fleksibel og endre
arbejdskulturen, sa den styrker
opgavelgsningen

Kulturen er ingen enkeltpersons
veaerk, for en markant person vil
enten blive modarbejdet eller st@ttet
af teamet

| har selv skabt kulturen og kan selv
a&ndre den, nu | har faet navne pa
den



