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Ledelse af teamet som enkeltpersoner 
 
 

 
 

 
Illustrationen forklares side 77-78 som en kontrast til teamets snoretræk. 
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Ledelse af teamet som en samling enkeltpersoner kan illustre-
res på denne måde:

Via sin ledelse af dem som enkeltpersoner forhindrede lede-
ren dem i at skabe et team. De kunne ikke bruge teamarbejds-
formen, og derfor heller ikke spille hinanden gode, for der var 
blevet opbygget en kultur med medarbejdere, der var afhæn-
gige af lederens detailstyring. Sådan et socialt mønster er des-
værre selvforstærkende, for lederen bekræftes i, at han hellere 
må fortsætte den tætte kontrol, når medarbejderne bliver ved 
med at være så uselvstændige. 

Det var et eksempel på, at en kultur kan spænde ben for team-
ets resultater, men nu skal vi se, hvorfor det ikke giver mening 
at tale om en ideel kultur, og hvordan kulturen konkret opstår. 

Kultur er faktisk ikke interessant i sig selv. 
Det interessante er, om kulturen hæmmer 
eller støtter teamets opgaveløsning


