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Når et team arbejder med en mere eller mindre sammenflet-
tet opgave, foregår det i et løbende samspil med opgaven og 
ikke som en envejsleverance. Opgaveløsningen foregår via 
flere indbyrdes afhængige samspil, som jeg viser i denne fi-
gur, hvor modellen for virksomhedens landskab danner bag-
grund, men nu er det en ideel proces, der illustreres.

Teamets ideelle arbejdsproces

Opgaven: Den sammenflettede opgave, der tit skal løses i 
samarbejde med flere aktører, og angiver vilkårene for arbej-
dets udførelse. 

Teamet: På en gang en samlet aktør i forhold til opgaven, 
og samtidig et virvar af interne samarbejdsrelationer. Inde i 
teamet bruger deltagerne deres hjerne, hænder, talegaver, ører 
og øjne, og med deres samspil håndterer de noget eller nogen 


