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Modellen introduceres side 137-138, og de fire teamkulturer gennemgås side 139-149. Side 216 
vises en oversigt af modellen, og side 316 en version med resumé af de typiske træk for hver af de 
fire teamkulturer. 
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Team Culture® Modellen
Stærk 
fællesskabskultur

Stærk 
forskelskultur

Udglattende teamkultur
Denne kultur skaber tillid i start-
fasen, men som blivende tilstand 
hindrer den deltagerne i at udfolde 
deres forskellige ressourcer

Opsøgende teamkultur
Denne kultur er nødvendig, når 
teamet skal skabe nytænkning, 
men den kan skabe uklarhed i 
andre situationer

Privatpraktiserende teamkultur
Denne kultur er velegnet til opgaver 
med klar arbejdsdeling, men kan i 
andre situationer hindre videndeling, 
udvikling og innovation

Grøftegravende teamkultur
Denne kultur kan give deltagerne 
mulighed for at positionere sig, men 
som blivende tilstand skaber den 
stress og hæmmer de fælles resultater

Inden jeg gennemgår de enkelte teamkulturer, vil jeg præci-
sere, hvordan opdelingen i fire kulturer skal forstås. Ligesom 
anden kultur er teamkultur noget teamet GØR gennem det 
konkrete samarbejde i hverdagen, og ikke noget et team ER. 
Inden for rammerne af en branche og en virksomhed, og 
under påvirkning af begivenheder, de har oplevet sammen, 
har teamet selv skabt kulturen gennem bevidste og ubevid-
ste handlinger, og derfor kan de også selv ændre den. De fire 
teamkulturer skal ses som fire forskellige måder, teamets kul-
turelle snoretræk kan fungere på, og de har hver deres sociale 
dynamikker, hastigheder, afstande, nærheder, intensitet og 
rytme i samspillet. 

Et team bevæger sig typisk mellem flere teamkulturer og ken-
der til træk fra alle fire kulturer, enten fordi de tidligere har 
været der eller fordi de veksler mellem flere kulturer i det ind-


